Arbetsordning foér aktiedgarnas nomineringsutskott

Lindexkoncernens bolagsstamma beslutade den 23 mars 2017 i enlighet med styrelsens forslag att
grunda ett permanent nomineringsutskott for aktiedgarna. Utskottet har i uppgift att bereda
forslag till val av styrelsemedlemmar och beldning av styrelsen till féljande ordinarie
bolagsstamma och vid behov till extra bolagsstimma.

1. Syftet med nomineringsutskottet

Aktiedgarnas nomineringsutskott i Lindex Group Abp (senare “Bolaget”), ar ett organ bestaende
av Bolagets aktiedgare, vars uppgift ar att forbereda forslag till val av styrelsemedlemmar och

beloning av styrelsen till bolagsstamman. Utskottets huvuduppgift ar att se till att styrelsen och
dess medlemmar har tillracklig expertis, kunskap och erfarenhet som svarar pa Bolagets behov.

Utskottet arbetar i enlighet med gallande lagstiftning och andra tillimpade regler, sasom t.ex.
borsregler och den finska koden for bolagsstyrning (Corporate Governance Code).

2. Nomineringsutskottets sammansattning och utnamning av medlemmar

Till aktiedgarnas nomineringsutskott valjs representanter utnamnda av de fyra storsta aktiedgarna
i bolaget. Dessutom ar styrelseordféranden expertmedlem.

De fyra aktiedgare, vilkas andelar av Bolagets sammanlagda rostetal ar storst enligt
anteckningarna i Bolagets aktiedgarforteckning som fors av Euroclear Finland Oy per den forsta
vardagen i septemberaugusti fore darpa foljande ordinarie bolagsstdmma, har ratt att utse varsin
representant. Om en aktiedgare inte vill anvanda sin nomineringsratt, 6vergar ratten till den
naststorsta aktiedgare som annars inte skulle ha nomineringsratt.

Om en aktiedgare, som diversifierat sina innehav mellan till exempel flera fonder och som enligt
finska vardepappersmarknadslagen ar skyldig att rapportera om vissa dgandeférandringar eller
vars innehav inforts i forvaltningsregistret, fore den sista vardagen i augustijuli skriftligen skickar
en begaran till Bolagets styrelse, raknas en sadan aktiedgares innehav i flera fonder eller dess
innehav i férvaltningsregistret ihop med samma aktiedgares eventuella direkt registrerade
innehav vid berdknandet av rostandelen avseende nomineringsratten. Till begaran ska fogas en
tillracklig utredning av dganderatten till de forvaltningsregistrerade aktierna eller skyldigheten att
beakta innehaven enligt vardepappersmarknadslagen.

Styrelseordféranden begar i enlighet med denna bestammelse enligt aktiedgande de fyra storsta
aktiedgarna att utse en medlem var till nomineringsutskottet.

Styrelseordférande sammankallar aktiedgarnas nomineringsutskott och utskottet valjer inom sig
en ordférande. Nar medlemmarna i aktiedgarnas nomineringsutskott har utnamnts, publicerar
Bolaget sammansattningen i ett bérsmeddelande.

Nomineringsutskottet inrattas tills vidare, tills bolagsstimman beslutar om annat. Medlemmarna i
nomineringsutskottet utses arligen, och deras mandatperiod upphor nar nya medlemmar har
utsetts till nomineringsutskottet.

En medlem utsedd av aktiedgare bor avga fran nomineringsutskottet, om ifragavarande
aktiedgare avyttrar mer an halften av innehavet som avgjort ratten att utnamna representanter
den forsta vardagen i septemberaugusti, och som ett resultat av éverféringen inte langre hor till



2 (4)

Bolagets tio storsta aktiedgare. Nomineringsutskottet kan utse en ny medlem i fortid for den
ledigblivna platsen och ifall utskottets medlemsantal understiger tre under mandatperioden bor
medlemmarna i utskottet besluta om utnamning av nya medlemmar. Nomineringsutskottet bor
erbjuda platserna att fyllas enligt rostandelens storleksordning till de av Bolagets aktiedgare som
inte har utsett en medlem till nomineringsutskottet. Rostandelens storleksordning faststalls vid
dagen for inlamnandet av begaran och pa grundval av dgarinformation i Bolagets
aktiedgarforteckning.

3. Nomineringsutskottets uppgifter
Nomineringsutskottet har i uppgift att

bereda forslag till styrelsemedlemmar till bolagsstamman,

bereda forslag till beloning av styrelsen till bolagsstamman,

hitta eftertradande kandidater till styrelsemedlemmar, och

presentera forslag till styrelsemedlemmar samt beléning av styrelsemedlemmar till
bolagsstamman.
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Nomineringsutskottets medlemmar far inte ersattning for sitt medlemskap i utskottet.
Medlemmarnas resekostnader ersatts i enlighet med Bolagets resepolicy.

4, Beslutsfattande

Nomineringsutskottet ar beslutsfért ndar mer an halften av dess medlemmar ar narvarande.
Nomineringsutskottet kan inte fatta beslut, om inte samtliga medlemmar givits mojlighet att delta
i forfarandet och motet.

Nomineringsutskottet bor fatta sina beslut enhélligt. Om enighet inte kan nas, kan medlemmarna
lamna egna forslag till bolagsstdmman, antingen enskilt eller tillsammans med andra medlemmar
av kommittén.

Av alla utskottets beslut ska upprattas protokoll. Protokollet ska dateras, numreras och férvaras
pa ett tillforlitligt satt. Ordféranden och atminstone en av kommitténs medlemmar undertecknar
protokollet.

5. Uppgifter for nomineringsutskottets ordférande

Ordférande i nomineringsutskottet ska leda arbetet i utskottet pa ett sadant satt att utskottet
uppnar sina mal pa ett effektivt satt och beaktar aktiedgarnas férvantningar och Bolagets intresse.
Utskottets ordforande

a) sammankallar utskottet, férbereder agendan och métesmaterialet samt fungerar som
ordférande for motet,

b) ser till att utskottets planerade méten forverkligas i enlighet med den 6verenskomna
tidsplanen, och

¢) sammankallar vid behov extra moten, i vart fall inom 14 dagar efter det att begéran av en
medlem av utskottet framforts.
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6. Beredning av forslag till styrelsens sammansattning

Utskottet bereder ett forslag till sammansattning av styrelsen till den ordinarie bolagsstamman.
Varje aktiedgare i Bolaget kan oavsett detta, lagga fram sitt forslag direkt till den ordinarie
bolagsstamman i enlighet med aktiebolagslagen.

Nomineringsutskottet bor i beredningen av sitt forslag till sammansattning av styrelsen dven ta
hansyn till den radande bolagsstyrningskodens krav pa Bolaget, samt den enligt
bolagsstyrningskoden uppgjorda arliga resultatutvarderingen av styrelsens verksamhet.
Nomineringsutskottet kan ocksa anvanda utomstaende experter, enligt av Bolaget godkadnd
faktura, for att identifiera och utvardera lampliga kandidater.

7. Styrelsemedlemmarnas kompetens

Styrelsen ska ha tillracklig expertis, kunskap och erfarenhet inom Bolagets bransch och
affarsverksamhet. Styrelsen ska kollektivt besitta tillrdcklig sakkunskap och kompetens, sarskilt
om

a) Bolagets bransch och affarsfragor,

b) ledning av aktiebolag med motsvarande storlek,
¢) koncernadministration och ekonomisk férvaltning,
d) strategi och foretagsarrangemang,

e) intern kontroll och riskhantering, och

f) god forvaltning (Corporate Governance).

8. Foérslag till ordinarie bolagsstamman

Nomineringsutskottet ska lagga fram sina forslag till styrelsen senast den sista vardagen i januari
fore den ordinarie bolagsstimman. Forslag som framlaggs for extra bolagsstamma ska lamnas till
Bolagets styrelse sa att de kan inkluderas i kallelsen till bolagsstamman.

Utskottets forslag publiceras som ett borsmeddelande samt inkluderas i kallelsen till
bolagsstimman. Nomineringsutskottet presenterar och motiverar sina férslag samt ger en
redogorelse for sin verksamhet till den ordinarie bolagsstamman.

9. Sekretess

Nomineringsutskottets medlemmar och de aktiedgare som de féretrdader ska halla informationen
om de forslag som laggs fram till bolagsstimman konfidentiell tills nomineringsutskottet har gjort
sina slutliga férslag och Bolaget publicerat dem.

Tystnadsplikten for nomineringsutskottets medlemmar och de aktiedgare som de representerar
omfattar dven annan konfidentiell information som erhallits inom nomineringsutskottets
verksamhet och ar for varje information giltig tills Bolaget offentliggjort ifragavarande
information. Pa eventuell insiderinformation som medlemmarna i nomineringsutskottet fatt
kdannedom om tillampas bestammelserna i vardepappersmarknadslagen.

10. Andring av arbetsordningen

Nomineringsutskottet bor arligen granska innehallet i denna arbetsordning och féresla eventuella
forandringar i t.ex. antal nomineringsutskottmedlemmar eller i valprocessen for ordinarie
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bolagsstdmman for godkdannande. Nomineringsutskottet har bemyndigats att vid behov gora
tekniska uppdateringar och andringar i denna arbetsordning.





