


Selvitys Lindex-
konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Lindex-konserni noudattaa pdéatbksenteossaan

ja hallinnossaan Suomen osakeyhtiblakia,
arvopaperimarkkinalakia, Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodia, yhtibjérjestyksenséd méaéréyksia, Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantdjé seké muuta soveltuvaa
lainséédéntoa ja maéréyksia. Hallinnointikoodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen sivuilla
osoitteessa cqfinland.fi. Lindex-konserni noudattaa
kokonaisuudessaan vuoden 2025 hallinnointikoodin
suosituksia.

Lindex Group Oyj:n ("yhtid”) selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2024 on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti. Selvitys ja
ajantasaiset tiedot yhtion hallinnoinnista ovat saatavilla
myos yhtién verkkosivuilla osoitteessa lindex-group.

com kohdassa Hallinnointi. Selvitys kattaa konsernin
hallinnosta ja toiminnasta vastaavat emoyhtio Lindex
Group Oyj:n toimielimet, joita ovat yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Selvitys kasittelee myods hallituksen valintaa
ja tyoskentelya, hallituksen valiokuntien tehtavia ja vastuita,
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa seka Lindex-
konsernin johtamisrakennetta. Lisaksi Lindex-konserni
julkaisee hallinnointikoodin mukaisen hallintoelinten
palkitsemispolitiikan seka palkitsemisraportin.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Lindex Group Oyj:n ylin paattava

elin. Varsinainen yhtidkokous kasittelee vuosittain

Suomen osakeyhtidlain seka Lindex-konsernin
yhtidjarjestyksen mukaiset asiat. Yhtiokokouksessa yhtion
osakkeenomistajilla on oikeus esittaa kysymyksia ja

tehda paatosehdotuksia kokouksen asialistalla olevista
asioista. Lindex Group Oyj:lla on yksi osakelaji. Jokainen
osake oikeuttaa aanestamaan yhtidkokouksessa yhdella
aanella. Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
Osallistuakseen yhtiokokoukseen osakkeenomistajan,

joka on merkitty osakasluetteloon, on ilmoitettava yhtidlle
aikomuksestaan osallistua kokoukseen kokouskutsussa
mainittuna ajankohtana ja mainitussa paikassa. limoituksen
voi tehda aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen
kokousta.

Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain ennen
kesakuun loppua. Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen
julkaistaan hallituksen paattamassa sanomalehdessa,
joka ilmestyy Helsingin alueella tai yhtion verkkosivuilla,
kuitenkin enintdan kolme kuukautta ennen Suomen
osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtiokokouksen

tdsmaytyspaivaa ja vahintdan kolme viikkoa ennen
varsinaista yhtiokokousta, kuitenkin vahintdan yhdekséan
paivaa ennen mainittua tdsmaytyspaivaa.

Varsinainen yhtiokokous 2024

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous pidettiin 21.3.2024
Helsingissa. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistiin yhtién
verkkosivuilla ja porssitiedotteena 23.2.2024 seka
Helsingin Sanomissa ja Hufvudstadsbladetissa 26.2.2024.
Yhtiokokoukseen osallistui henkildkohtaisesti tai valtakirjalla
yhteensa 112 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 43,6 %
yhtion rekisterdidysta osakepadomasta ja aanimaarasta.
Yhtidkokouskutsu, hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle,
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset

yhtién hallituksen jasenista ja palkitsemisesta sekd muut
yhtidkokouksen asiakirjat olivat osakkeenomistajien
saatavilla vahintdan kolme viikkoa ennen kokousta yhtién
paakonttorissa seka yhtion verkkosivuilla osoitteessa

lindex-group.com.

Hallitus

Konsernin yhtijarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu vahintaan viisi ja enintdan yhdeksan jasenta.
Hallituksen jasenet valitaan yhden vuoden toimikaudeksi,
joka alkaa siita varsinaisesta yhtiokokouksesta, jossa heidat
valittiin ja paattyy seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen
paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan. Hallitus katsotaan paatésvaltaiseksi,
kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna. Paatokset
tehdaan enemmistépaiatoksend. Adnten mennessa tasan
paatokseksi tulee puheenjohtajan kanta.

Hallituksen jasenilla on oltava tehtéavan edellyttdama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
hallitustyon hoitamiseen. Hallituksen jasenia valittaessa
pyritddn huomioimaan monimuotoisuus siten, etta
henkildt edustavat eri ammattikuntia, koulutusaloja,
kansainvalista taustaa, ikaa ja sukupuolta. Lisaksi
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Lindex-konsernin hallintomalli

YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

HALLITUS

e Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta

e Tarkastusvaliokunta

TOIMITUSJOHTAJA

Konsernin johtoryhma

Stockmannin
johtoryhma

Lindexin
johtoryhma

Tilin-
tarkastajat

Sisainen
tarkastus

hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia
yhtiéstd ja vahintdén kahden jasenistd myds riippumattomia
yhtién merkittavistéd osakkeenomistajista. Hallitus arvioi
jasentensa riippumattomuutta yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista vuosittain ja tarpeen vaatiessa.

Hallitus 2024

Vuoden 2024 lopussa yhtion hallitus koostui kuudesta
varsinaisen yhtiokokouksen 2024 valitsemasta jasenesta.
Stefan Bjérkman, Timo Karppinen, Roland Neuwald, Sari
Pohjonen, Tracy Stone ja Harriet Williams valittiin uudelleen
Lindex Group Oyj:n hallitukseen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan vuoden 2024 varsinaiselle
yhti6kokoukselle esittdman ehdotuksen mukaisesti. Sari
Pohjonen valittiin hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
puheenjohtajaksi ja Roland Neuwald varapuheenjohtajaksi.
Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon.

Vuonna 2024 kummatkin sukupuolet ja useat kansallisuudet
olivat edustettuina yhtion hallituksessa. Kuudesta
hallituksen jasenesta kolme (50 %) on miehia ja kolme

(50 %) naisia. Kaikki hallituksen jasenet ovat rilppumattomia
yhtidsta ja viisi heista on riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Kuudesta hallituksen jasenesta kolme
(50 %) on Suomen kansalaisia, kaksi (33 %) Britannian
kansalaisia ja yksi (17 %) Saksan kansalainen.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti Lindex-konsernilla
on my0s kaksi henkildston edustajaa, joilla on Iasnaolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa. He eivat kuitenkaan
ole hallituksen varsinaisia jasenia. Toisen edustajista
valitsee Lindex Group Oyj:n yhtymalautakunta ja toisen
valitsevat Lindex Group Oyj:n ylemmat toimihenkil6t.
Vuoden 2024 lopussa henkildston edustajina toimivat Petri
Leskela ja Kimmo Myllymaki.

Hallituksen tehtavat
Hallituksen ja sen valiokuntien tehtavat ja vastuut
maaraytyvat osakeyhtidlain, listayhtididen hallinnointikoodin

ja muun soveltuvan lainsdadannon seka yhtidjarjestyksen
ja hallituksen tydjarjestyksen pohjalta. Hallitus huolehtii
yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta seka vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen,

joka on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
lindex-group.com. Tyojarjestyksessa maaritellaan
hallituksen kokoonpanoon ja valintamenettelyyn liittyvat
periaatteet, hallituksen ja sen puheenjohtajan tehtavat,
paatoksentekomenettely ja kokouskaytanto, hallituksen
arvioinnin periaatteet, hallituksen valiokunnat seka
hallituksen palkitsemisen perusteet.

Hallituksen tehtavana on edistda yhtién ja kaikkien

osakkeenomistajien etua. Tehtdvansa toteuttamiseksi

hallitus muun muassa:

e kutsuu koolle yhtiokokoukset

*  ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa

*  nimittda ja erottaa yhtion toimitusjohtajan

*  hyvaksyy toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen ja
muut etuudet

*  hyvaksyy konsernin johtoryhman palkitsemisen ja muut
etuudet

*  hyvaksyy yhtién riskienhallinnan periaatteet

* arvioi ja vahvistaa yhtion pitkan aikavalin strategiset ja
taloudelliset tavoitteet

*  hyvaksyy vuotuisen talousarvion

e paattad merkittavista yksittaisista investoinneista seka
yritys- ja kiinteistokaupoista

Tyo6jarjestyksensd mukaisesti hallitus arvioi vuosittain
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 13 mukaisesti. Arvioinnin
tuloksia kaytetaan hallituksen tyoskentelyn kehittamiseen,
ja sen keskeiset tulokset jaetaan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kanssa.
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Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu ennalta vahvistetun aikataulun
mukaisesti seka tarvittaessa. Kokousaikataulu perustuu
yhtion taloudellisen raportoinnin aikatauluun, ja lisaksi
hallitus kokoontuu muun muassa strategiakokoukseen.

Yhtion toimivasta johdosta hallituksen kokouksiin
osallistuvat sdanndllisesti toimitusjohtaja, talousjohtaja

ja lakiasiainjohtaja, joka toimii kokousten sihteerina.
Divisioonien johtoryhmien jasenet osallistuvat kokouksiin
tarpeen mukaan. Hallituksen kokouksiin osallistuu myos
kaksi henkiloston edustajaa, jotka eivat ole hallituksen
jasenia. Hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 21 kertaa.
Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin on kuvattu
viereisessa taulukossa.

Huhtikuusta 2020 |ahtien Lindex-konserni on toiminut
yritysten saneerauksesta annetun lain saanndsten
mukaisesti, mika on tarkoittanut, etta valvoja Jyrki Tahtinen
on osallistunut hallituksen kokouksiin ja antanut ohjeistuksia
saneerausvelkojen ja maksujen kasittelysta seka toimittanut
raportteja velkojatoimikunnalle.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus muodosti keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
seka henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jarjestaytymiskokouksessaan 21.3.2024.

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallitukselle
kuuluvia tehtavia. Nain ollen valiokunnat eivat ole itsenaista
paatdsvaltaa harjoittavia elimia, vaikka niilld on useita
seuranta- ja valvontavastuita. Valiokunnat raportoivat
hallitukselle asiat, joita ne ovat kasitelleet ja tekevat
hallitukselle ehdotuksia paatoksentekoa varten silloin, kun
se on tarkoituksenmukaista.

Jasen Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkilsto- ja
palkitsemisvaliokunta

Lasnaolo Osallistumis-% Lasnaolo Osallistumis-% Lasnaolo Osallistumis-%

Sari Pohjonen 21/21 100 % 100 % 4/4 100 %

Roland Neuwald 20/21 95 % 100 %

Stefan Bjérkman 15/21 71 % 4/4 100 %

Timo Karppinen 21/21 100 % 100 %

Tracy Stone 21/21 100 % 3/4 75 %

Harriet Williams 19/21 91 % 3/4 75 %

Tarkastusvaliokunta * arvioida lakisdateisen tilintarkastajan riippumattomuutta

Tarkastusvaliokunnan seka henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunnan tehtavat ovat nahtavissa
osoitteessa lindex-group.com/lindex-konserni/hallitus/
hallituksen-valiokunnat/.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintdan kolme
hallituksen jasenta, jotka ovat rippumattomia yhtidsta.
Lisaksi vahintaan yhden jasenen tulee olla riippumaton
yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Jasenilla
tulee olla riittava asiantuntemus tarkastusvaliokunnan
vastuualueesta ja vahintdan yhdella jasenella tulee
olla erityista asiantuntemusta kirjanpidon tehtavista tai
tilintarkastuksesta.

Tarkastusvaliokunnan keskeisiin tehtaviin kuuluu:

*  seurata tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta ja raportointiprosessia
seka valvoa niiden tarkkuutta ja laajuutta

* arvioida katsaus yhtion taloudellisesta ja
verotuksellisesta asemasta neljannesvuosittain ennen
kuin yhtion hallitus hyvaksyy sen

*  valvoa taloudellista raportointiprosessia

. seurata Lindex-konsernin sisaisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestelmien
tehokkuutta seka seurata konsernin riskeja,
riskienhallinnan laatua ja sen laajuutta

ja tyota seka tehda paatdsehdotus tilintarkastajan
valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta

*  hyvaksya hallituksen hyvaksymien periaatteiden
mukaisesti tai valtuuttaa talousjohtajan etukateen
hyvaksymaan kaikki tilintarkastajan tarjoamat muut kuin
tilintarkastuspalvelut, jotka eivat ole kiellettyja palveluja,
mukaan lukien niiden soveltamisala ja arvioidut
maksettavat palkkiot.

Tarkastusvaliokunta arvioi tydtaan kerran vuodessa.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi arvioinnin tulokset
hallitukselle.

Hallitus valitsi vuonna 2024 Timo Karppisen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi, ja muiksi jaseniksi
valittiin Roland Neuwald ja Sari Pohjonen. Kaksi kolmesta
valiokunnan jasenestéd on miehia ja yksi on nainen.
Valiokunnan kokousten maara ja tiedot osallistumisesta on
kuvattu ylla olevassa taulukossa.
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Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilésto- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallitukselle
toimitusjohtajan ja yhtién muun johdon palkitsemis- ja
nimitysasiat, mukaan lukien heidan toimintansa arvioinnin,
toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin

seka yhtion noudattamat palkitsemisen periaatteet
hallinnointikoodin mukaisesti.

Hallitus valitsi vuonna 2024 Stefan Bjorkmanin
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi,
ja muiksi jaseniksi valittiin Sari Pohjonen, Tracy Stone
ja Harriet Williams. Kolme neljasta (75 %) henkildsto-
ja palkitsemisvaliokunnan jasenesté on naisia ja yksi
(25 %) mies. Valiokunnan kokousten maara ja tiedot
osallistumisesta on kuvattu edelliselld sivulla olevassa
taulukossa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljan
suurimman osakkeenomistajan nimeamista edustajista.
Edustajat nimetdan nimitystoimikunnan tydjarjestyksen
mukaisesti, joka on saatavilla yhtién verkkosivuilla lindex-
group.com/lindex-konserni/hallitus/hallituksen-valiokunnat/.
Liséksi hallituksen puheenjohtaja kuuluu toimikuntaan
asiantuntijajasenena. Oikeus nimeta osakkeenomistajien
edustajia on niilla neljalla osakkeenomistajalla, joiden
osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista
Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon
mukaan on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltavan
syyskuun 1. tydpaivana. Mikali osakkeenomistaja ei

halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, siirtyy se seuraavaksi
suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla ei olisi muutoin ollut
nimeamisoikeutta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja,

ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Toimikunnan jasenet nimitetdan vuosittain, ja heidan
kautensa paattyy kun uudet jasenet on nimitetty.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnalla on

seuraavat tehtavat:

+ valmistella varsinaiselle yhtickokoukselle hallituksen
jasenia koskevat ehdotukset

« valmistella varsinaiselle yhtikokoukselle hallituksen
jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset

« |6ytaa hallituksen jasenille seuraajaehdokkaat, seka

+  esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotukset
hallituksen jasenisté ja heidan palkitsemisestaan.

Toimikunta on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet
sen jasenistd ovat 1asna. Toimikunnan paatésten on oltava
yksimielisia. Mikali toimikunta ei paase yksimielisyyteen,
sen jasenet voivat esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle
omia ehdotuksiaan joko yksin tai yhdessa muiden
toimikunnan jasenten kanssa.

Vuonna 2024 nelja osakkeenomistajaa on nimittanyt
seuraavat jasenet osakkenomistajien nimitystoimikuntaan
kaudelle 2024—-2025:
»  Stefan Bjorkman, hallituksen puheenjohtaja,
Nordic Retail Partners JV LP
+  Fabian Chrobog, johtaja, sijoitukset,
North Wall Capital LLP
*  Markus Aho, johtaja, sijoitukset,
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma
*  Bjorn Teir, toimitusjohtaja,
Svenska litteratursallskapet i Finland r.f.

Toimikaudella 2024—-2025 osakkeenomistajien nimitys-
toimikunta kokoontui kaksi kertaa, ja osallistumisprosentti
oli 100. Lindex Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Sari
Pohjonen on toiminut toimikunnassa asiantuntijajasenena.
Téama huomioiden yksi viidesta (20 %) nimitystoimikunnan
jasenesta on nainen.

Toimitusjohtaja

Lindex-konsernin yhtidjarjestyksen mukaan toimitusjohtaja
vastaa yhtion hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden

ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja varmistaa, etta
yhtion kirjanpitokaytannét ovat lainmukaiset ja etta yhtion
taloushallinto on jarjestetty luotettavalla tavalla.

Hallitus nimittda ja erottaa yhtion toimitusjohtajan seka
hyvéaksyy toimitusjohtajan palvelusopimuksen ehdot

ja muut edut. Nama ehdot, mukaan lukien toimeen
kuuluvien rahallisten etujen yksityiskohdat, maaritellaan
toimitusjohtajan kirjallisessa palvelusopimuksessa.
Toimitusjohtaja nimitetdan toimeensa toistaiseksi.

KTM Susanne Ehnbage on toiminut Lindex-konsernin
toimitusjohtajana 12.5.2023 Iahtien.

Tietoja toimitusjohtajan palkitsemisesta on saatavilla
vuoden 2024 palkitsemisraportista.

Konsernin johtoryhma

Hallitus nimittda konsernin johtoryhman jasenet. Konsernin
johtoryhma vastaa toimitusjohtajan johdolla liiketoiminnan
ohjaamisesta seka strategisten ja taloudellisten
suunnitelmien laadinnasta. Johtoryhman tarkeimmat
tehtavat ovat konsernin strategian ja divisioonien
strategioiden valmistelu ja toteutus, taloudelliset ennusteet,
tuloskehitys seka investoinnit. Johtoryhman jasenet
raportoivat toiminnastaan toimitusjohtajalle.

Vuoden 2024 lopussa konsernin johtoryhmaan kuului
nelja jasenta: Lindex-konsernin ja Lindex-divisioonan
toimitusjohtaja Susanne Ehnbage, talousjohtaja Henrik
Henriksson, Stockmann-divisioonan operatiivinen johtaja
(COO0) Riku Lyly seka lakiasiainjohtaja ja johtoryhman
sihteeri Jukka Naulapaa. Neljasta johtoryhman jasenesta
75 % on miehia ja 25 % naisia.
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Lisaksi sekad Stockmann- etta Lindex-divisioonilla on omat
johtoryhménsa.

Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan jarjestaminen on hallituksen ja sen
tarkastusvaliokunnan vastuulla. Valvonnan tavoitteena

on muun muassa varmistaa toiminnan tehokkuus ja
tuloksellisuus, informaation luotettavuus seka saannosten
ja ohjeiden noudattaminen. Sisdinen valvonta on osa
paivittaista johtamista ja yhtion hallinnointia.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata konsernin
tuloskehitys ja varmistaa liiketoiminnan hairiéttdmyys
toteuttamalla riskienhallintaa kustannustehokkaasti
ja systemaattisesti kaikissa divisioonissa. Hallitus

on vahvistanut yhtion riskienhallinnan periaatteet,
jotka koskevat Lindex-konsernin kaikkia divisioonia ja
liiketoiminta-alueita.

Lindex-konsernin hallitus ja johtoryhma arvioivat
saanndllisesti strategiaprosessin yhteydessa liiketoimintaan
liittyvia riskitekijoita ja riskienhallintatoimenpiteiden
riittvyytta. Riskienhallintaa tukevat siséiset
kontrollijarjestelmat ja ohjeet. Riskienhallintaohjeistus on
erikseen laadittu muun muassa seuraaville osa-alueille:

IT ja tietoturva, taloustoiminnot, vastuullisuusasiat,
vaarinkaytokset, turvallisuus ja vakuutukset.

Lindex-konsernin liiketoiminta altistuu erilaisille riskeille,
joilla voi olla haitallinen vaikutus yhtion toimintaan.
Divisioonien johto vastaa strategisten ja taloudellisten
suunnitelmien laatimisesta omissa yksikoissaan.
Liiketoimintariskien tunnistaminen ja niiden analysointi seka
hallintatoimenpiteiden arviointi on osa strategian laatimista.
Liiketoimintariskeja analysoidaan myos strategiaprosessin
ulkopuolella, erityisesti merkittavien hankkeiden ja

investointien yhteydessa, ja niista raportoidaan tarvittaessa
yhtion hallitukselle.

Konsernin riskienhallinnan tehtdvana on tukea
liiketoimintoja sellaisten riskien tunnistamisessa ja
hallitsemisessa, jotka voivat vaarantaa tai estda konsernin
strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisen.
Konsernitason riskikartta paivitetdan vuosittain strategiatyén
yhteydessa, ja liséksi eri yksikoissa ja projekteissa
tunnistetaan, seurataan ja hallitaan operatiivisen tason
riskeja.

Riskitekijoita

Liiketoimintariskeja ovat kaikki ne tekijat, jotka saattavat
vaarantaa tai estda konsernin tai sen osan strategisten
tavoitteiden saavuttamisen. Lindex-konsernin keskeisimmat
riskit on luokiteltu kolmeen riskialueeseen:

Liiketoimintaympdriston riskit, joilla tarkoitetaan yhtion
ulkoisia riskitekijoita, jotka saattavat toteutuessaan
vaikuttaa merkittavasti yhtion toimintamahdollisuuksiin
ja kannattavuuteen. Téallaisia riskitekijoitéa ovat
esimerkiksi olennaiset ja ennakoimattomat muutokset
markkinakehityksessa ja kuluttajien kayttaytymisessa,
heikkenevéa ostovoima, konsernin alivuokralaisiin liittyvat
riskit sekd yksittaisiin toimintamaihin liittyvat riskit.

Operatiiviset, turvallisuus- ja vahinkoriskit, joilla
tarkoitetaan yhtidn toimintoihin liittyvia riskeja, jotka voivat
toteutuessaan johtaa mm. liiketoiminnan keskeytymiseen,
tehottomuuteen ja kannattamattomuuteen. Tallaisia
riskitekijoita ovat esimerkiksi henkilosto-, vaarinkaytos-,
ICT- ja tietoturvariskit, hankintaketjuun liittyvat riskit seka
paatoksenteon pohjana olevaan informaatioon liittyvat riskit.

Taloudelliset riskit, joiden vaikutus heijastuisi toteutuessaan
heikentavasti konsernin tulokseen, taseeseen ja
likviditeettiin. Rahoitusriskeja, valuuttakurssien ja
korkotason vaihtelusta aiheutuvat riskit mukaan lukien,

hallinnoidaan hallituksen vahvistaman riskipolitiikan
mukaisesti.

Riski- ja epavarmuustekijéita kuvataan tarkemmin
hallituksen toimintakertomuksessa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet
Sisaisen valvonnan toteutumisesta taloudellisen
raportoinnin osalta vastaa konsernin hallitus ja

sen tarkastusvaliokunta. Taloudellisen raportoinnin
toteuttamisesta vastaavat konsernin talousjohtaja

ja talousosasto. Lindex-konsernin taloudellisessa
raportoinnissa noudatetaan konsernitasoisia ohjeita.
Raportointi perustuu kaupallisten ja hallinnollisten
prosessien seka taloushallinnon jarjestelmien tuottamaan
tietoon. Konsernin talousosasto maarittaa taloudellisen
raportointiprosessin valvontatoimet, joita ovat mm. erilaiset
ohjeet, prosessikuvaukset, tdsmaytykset ja analyysit, joiden
avulla varmistetaan raportoinnissa kaytettavien tietojen
seka raportoinnin oikeellisuus.

Taloudellisen raportoinnin tuloksia seurataan, ja
poikkeamat verrattuina ennusteisiin tai edelliseen vuoteen
analysoidaan sdanndllisesti. Analyysien avulla pyritdan
I6ytdmaan raportoinnin mahdolliset virheet seké tuottamaan
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Divisioonat ja konsernin talousosasto vastaavat oman
vastuualueensa sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
Konsernin talousosasto vastaa raportoinnin prosessien
arvioinneista. Taloudelliseen raportointiin liittyvat riskit
arvioidaan ja niiden hallintatoimet maaritellaan osana
riskienhallintaprosessia.
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Sisdinen tarkastus

Olennainen osa sisaista valvontaa on sisainen tarkastus,
joka toimii erillisend yksikkéna toimitusjohtajan
alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan hallitukselle.
Sisdinen tarkastus tukee konsernin johtoa toiminnan
ohjaamisessa tutkimalla ja arvioimalla liiketoimintojen,
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tehokkuutta seka
tuottamalla johdolle informaatiota ja suosituksia niiden
tehostamiseksi. Sisdinen tarkastus tarkastaa myods
liiketoiminnan ja taloudellisen raportoinnin prosesseja.
Lindex-konsernin hallitus on vahvistanut sisaisen
tarkastuksen toimintaohjeen. Sisaisen tarkastuksen
toimintaa ohjaavat riskiarviointi seka painopistealueet
liiketoiminnassa ja sen kehittdmisessa.

Sisapiiri

Lindex Group Oyj noudattaa EU:n Markkinoiden
vaarinkayttoasetusta (MAR) N:o 596/2014 muutoksineen ja
sen nojalla annettuja maarayksia, viranomaisten antamia
ohjeita seka Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetuksen N:o 596/2014
tultua voimaan 3.7.2016 Lindex-konsernilla ei ole enda
julkista sisapiiria. Yhtio yllapitaa luetteloa henkildista,

joilla on projektikohtaisesti paasy sisapiiritietoon. Yhtioé on
nimittanyt sisapiiriasioita hoitavan henkilon, joka vastaa
sisapiiriluetteloiden yllapitamisesta, kaupankayntirajoitusten
kasittelysta seka liiketoimien ilmoitus- ja julkistamis-
velvoitteiden hoitamisesta, sisapiiriasioihin liittyvasta
sisaisesta viestinnasta seka sisapiiriasioiden koulutuksesta
ja niiden valvonnasta. Lindex-konsernilla on toimintachjeet
sisapiiritiedon julkistamista, mahdollista sisapiiritiedon
julkistamisen viivastymista ja projektikohtaisten
sisapiiriluetteloiden yllapitamista varten.

Lindex Group Oyj:n maéarittelemiin johtajiin, joiden
liiketoimista ilmoitetaan, kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, muut johtoryhman jasenet seka
tilintarkastajat. Edelld mainitut johtohenkil6t ja heidan

|&hipiirinsé ovat velvollisia ilmoittamaan yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle jokaisesta omaan lukuunsa

tehdysta liiketoimesta, joka liittyy Lindex Group Oyj:n
osakkeisiin, velkainstrumentteihin, johdannaisiin tai muihin
rahoitusvalineisiin.

Lindex-konsernin hallitus on paattanyt, etta johtohenkildiden
kaupankayntirajoitus yhtion rahoitusvalineilla on 30
vuorokautta ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatoksen
julkistamista (suljettu ikkuna).

Lahipiiriliiketoimet

Lindex Group Oyj:n hallitus on laatinut [ahipiiriliiketoiminnan
valvonnan ja arvioinnin periaatteet. Lindex Group Oyj on
maaritellyt oman I&hipiirinsé ja yllapitaa lahipiiriluetteloa
tunnistaakseen konsernin lahipiiriin laskettujen henkildiden
liiketoimia. Lahipiiriin kuuluvat yhtion hallitus ja johtoryhma,
heihin laheisissa suhteessa olevat henkil6t seka johdon
hallinnassa olevat yhtiét. Kaikkien lahipiiriliiketoimien on
oltava yrityksen tavanomaista liiketoimintaa seka yrityksen
tarkoituksen mukaisia ja ne on toteutettava markkinoiden tai
markkinoita vastaavien tahojen ehdoilla ja kdytannailla, joita
kyseisella toimialalla yleisesti noudatetaan ja hyvaksytaan.

Hallitus kasittelee kaikki merkittavat lahipiiriliiketoimet.
Yhtion hallitus paattéda Lindex-konsernin johdon ja heidén
|&hipiirinsa tekemista merkittavista liiketoimista. Hallitus
paattaa myods mahdollisista lahipiiriliketoimista, jotka eivat
kuulu yhtién tavanomaiseen liiketoimintaan tai joita ei
toteuteta tavanomaisten markkinaehtojen mukaisesti.

Vuonna 2024 Lindex Group Oyj:lla ei ollut yhtidlle
merkittavia lahipiiriliiketoimia, jotka olisivat poikenneet
yhtién tavanomaisesta liiketoiminnasta tai toteutettu muiden
kuin normaalien markkinaehtojen mukaisesti.

Tilintarkastus

Lindex-konsernin yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiolla
on vahintdan yksi ja enintdan kolme tilintarkastajaa, ja
heilla vahintdan yksi ja enintaan kolme varahenkil6a.
Mikali tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhtio, tilintarkastajalle ei tarvitse
valita varahenkiloa. Tilintarkastajien toimikausi alkaa
siitd yhtiokokouksesta, jossa heidat on valittu, ja paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous valitsi yhtion
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhtié Ernst & Young Oy:n.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja
Terhi M&kinen.

Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot vuonna 2024 olivat

0,5 miljoonaa euroa, muut lakisdateiset tilintarkastus-
palkkiot 0,2 miljoonaa euroa ja muut palkkiot 0,1 miljoonaa
euroa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu
erillisena kertomuksena hallituksen toimintakertomuksen

2024 yhteydessa.

Lindex Group Oyj:n hallituksen hyvaksyma 6.3.2025.
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Hallitus

Sari Pohjonen

s. 1966, Suomen kansalainen
KTM

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen 2022—

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan seka
tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

Oriola, talous- ja rahoitusjohtaja 2021-2022
Fiskars Group, talousjohtaja 2017-2021
toimitusjohtajan sijainen 2018-2021

vt. toimitusjohtaja 2020

President SBU Functional 2019-2020

useita johtotehtavia 2008-2013

Reima Group, talousjohtaja 2013—-2016,
toimitusjohtajan sijainen 2015-2016

Sanoma WSOQY, useita johtotehtavia 2001-2008

Tarkeimmat luottamustehtavat

Kalmar Oyj, hallituksen jasen 2024—

Aktia Pankki Oyj, hallituksen jasen 2022-2025
Oilon Group Oy, hallituksen jasen 2021—

Jane ja Aatos Erkon saatio, hallituksen jasen 2021-
VR-Yhtyma Oyj, hallituksen jasen 2019—

LINDEX-osakkeita
23432

-\
Roland Neuwald

S. 1964, Saksan kansalainen

Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen 2021—

Tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidstéa ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

Liikkeenjohdon konsultti 2019—

Galeria Kaufhof, toimitusjohtaja 2017-2019
Advent International,

operatiivinen partneri 2013-2014

real,- Holding GmbH, toimitusjohtaja 2010-2012
real,- Holding GmbH, operatiivinen johtaja (COO)
2007-2010

Metro Group, integraatiojohtaja ja toimitusjohtaja,
Walmart Saksa 2006—2007

Extra Verbraucherméarkte GmbH,

toimitusjohtaja 2003-2006

Tarkeimmat luottamustehtavat

Leder & Schuh AG, hallintoneuvoston jasen 2023—
Reischmann GmbH & Co.Kg aA,
hallintoneuvoston puheenjohtaja 2024—

LINDEX-osakkeita
48 490

Stefan Bjorkman

s. 1963, Suomen kansalainen
DI

Hallituksen jasen 2019—

Henkilsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosta

Tarkeimmat tyotehtavat

Féreningen Konstsamfundet rf.,
toimitusjohtaja 2018—

limarinen, varatoimitusjohtaja,

vt. toimitusjohtaja 2018

Etera, toimitusjohtaja 2014-2018

Aktia, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja
2008-2014

Aktia, varatoimitusjohtaja 2006—-2008

Tarkeimmat luottamustehtavat

Nordic Retail Partners JV LP,

hallituksen puheenjohtaja 2023—
Hufvudstadsbladet Ab, hallituksen jasen 2023—
Amos Rex, hallituksen puheenjohtaja 2023—
JM AB, hallituksen jasen 2023—

Alandia Fésakringsbolag Abp,

hallituksen puheenjohtaja 2021—

CorGroup, hallituksen puheenjohtaja 2023—
Coronaria Oy, hallituksen puheenjohtaja 2007—

LINDEX-osakkeita
51928

Timo Karppinen

s. 1964, Suomen kansalainen
VTM

Hallituksen jasen 2022—
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiésté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

Posti Group Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2021—
DNA Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2012—-2020
Ponsse Oyj, kehitys- ja strategiajohtaja 2010-2012
Nokia North America, talousjohtaja 2008-2010
Nokia APAC, talousjohtaja 2006—2008

Nokia China, talousjohtaja 2000—-2005

Tarkeimmat luottamustehtavat
IPK Hockey Oy, hallituksen jasen 2020—

LINDEX-osakkeita
16 706
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Hallitus

Tracy Stone

s. 1962, Ison-Britannian kansalainen
Hallituksen jasen 2018—
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

Away That Day, toimitusjohtaja 2024—

Polly King & Co, toimitusjohtaja 2017-2024

Perry Ellis International,

vt. toimitusjohtaja Eurooppa 2017

LK Bennet, kaupallinen johtaja 2015-2017

Gant AB, vt. operatiivinen johtaja (COO) 2013-2015
Gant AB, maailmanlaajunen

myyntijohtaja 2012-2013

Gant UK, toimitusjohtaja 2006—-2012

LINDEX-osakkeita
53 950

Harriet Williams

s. 1980, Ison-Britannian kansalainen
FM

Hallituksen jasen 2021—
Henkilsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

The LEGO Group, johtaja, globaali verkkokauppa ja
vahittaiskauppatoiminnot 2023—

johtaja, globaali verkkokauppa 2019—

The Body Shop, digitaalisen liiketoiminnan johtaja
(CDO) 2015-2018

LLX GBS (JAB Holding), monikanavaisuudesta
vastaava johtaja 2013-2015

Gucci, digitaalisen liiketoiminnan

apulaisjohtaja 2012

Debenhams Retail PLC, digitaalisen liilketoiminnan
johtaja 2007-2012

Marakon Associates, strategiakonsultti 2003-2007
Caterpillar Finning,

liiketoiminta-analyytikko 2001-2003

Tarkeimmat luottamustehtavat
Gear4Music PLC,
yhtién ulkopuolinen hallituksen jasen 2021—

LINDEX-osakkeita
26 038

Hallitus

Henkiloston edustajat

Petri Leskela

s. 1970, Suomen kansalainen
Paaluottamusmies, Stockmann

Henkiloston edustaja, Stockmannin
yhtymélautakunnan valitsemana

Kimmo Myllymaki
s. 1978, Suomen kansalainen

Head of Operational Services & Store Digitalization,
Stockmann

Henkildston edustaja, Stockmannin ylempien
toimihenkildiden valitsemana

Hallituksen jasenten tiedot 31.12.2024.
Ajantasaiset tiedot hallituksen jasenisté ovat
yhtién kotisivuilla osoitteessa lindex-group.com.
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Konsernin johtoryhma

Susanne Ehnbage

s. 1979, Ruotsin kansalainen
KTM

Konsernin toimitusjohtaja 2023—
Lindex-divisioonan toimitusjohtaja 2018—

Lindex-konserniin vuonna 2018

Keskeinen tyokokemus

NetOnNet Group, toimitusjohtaja 2016—-2018
varatoimitusjohtaja 2015-2016

SIBA AB, toimitusjohtaja 2014-2017
varatoimitusjohtaja 2011-2014
markkinointipaallikké 2008—2011

Tarkeimmat luottamustoimet
Komplett Group, hallituksen jasen 2023—
Anhlsell, hallituksen jasen 2018—

LINDEX-osakkeita
18 000

~ 4

Henrik Henriksson

s. 1977, Ruotsin kansalainen
M.B.A.

Konsernin ja Lindex-divisioonan talousjohtaja 2024—
Lindex-konserniin vuonna 2024

Keskeinen tyokokemus

Eton Shirts,

COO0 2024

talousjohtaja 2019-2024

H&M New Business,

Head of Controlling 2018-2019

H&M Weekday,

Brand Controller / talousjohtaja 2017-2018
H&M COS, UK,

Brand Controller / talousjohtaja 2014-2017
H&M US,

Country Controller / talousjohtaja 2010-2014
H&M Sweden,

Country Controller / talousjohtaja 2009—2010
H&M Expansion, Project Manager 2006—2009
XLBygg Fresks, talousjohtaja 2004—-2006
H&M Buying Office, Business Controller 2002—-2004
H&M Stockholm,

Business Area Controller 2000—-2002

Tarkeimmat luottamustoimet
Sjostrand Coffee, hallituksen puheenjohtaja 2024—

Riku Lyly

s. 1984, Suomen kansalainen
ETM

Stockmann-divisioonan
operatiivinen johtaja (COO) 2024—

Lindex-konserniin vuonna 2021

Keskeinen tyokokemus

Stockmann-divisioona,

vt. operatiivinen johtaja (COQ) 2024

Chief Offering and Experience Officer 2023-2024
Category Director — miesten muoti, lapset, urheilu
2021-2023

Adidas,

Director, Omnichannel Activation 2020-2021
Sports Marketing Director 2018-2020

Senior Manager, Brand Activation & Omnichannel
2016-2018

XXL Sports & Outdoor

eCommerce Manager XXL.fi 2015-2016

V2N
'

Jukka Naulapaa

s. 1966, Suomen kansalainen
OTK

Konsernin lakiasiainjohtaja 2006—
Lindex-konserniin vuonna 1998

Keskeinen tyokokemus

Lindex Group Oyj, hallituksen ja johtoryhman
sihteeri 2001—

yhtién lakimies 1998-2006

Asianajotoimisto

Hepo-Oja & Lunnas Oy,

asianajaja 1991-1998

Tarkeimmat luottamustoimet
Lindex-divisioona, hallituksen jasen 2018—

Johtoryhmén jasenten tiedot 31.12.2024.
Ajantasaiset tiedot johtoryhman jasenista ovat
yhtion kotisivuilla osoitteessa lindex-group.com.
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